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Introducción

El del fútbol no es otro caso que el de algo que

está muriendo para que vivan unos pocos.

(Dante Panzeri en Burguesía y gangsterismo

en el deporte, pág. 307, Buenos Aires, octubre 1974).
En este trabajo nos referimos a la violencia ejercida por las llamadas “BARRAS BRAVAS”, desde la visión de Niklas Lhumann. La obra del profesor Luhmann consiste en la elaboración de una superteoría, con pretensiones de universalidad, vale decir, que reclama aplicabilidad para todo fenómeno social.

Esta pretensión de universalidad no ha de ser entendida, no obstante, como un intento de excluir

otras posibles interpretaciones teóricas. La teoría luhmanniana presenta un poderoso instrumental

analítico que permite comprender el funcionamiento de la sociedad, sus subsistemas, las

organizaciones y las interacciones que tienen lugar en ella. 
Aproximación al concepto de violencia

“los conflictos de intereses entre los hombres se sajan en principio mediante la violencia” Dice Sigmund Freud en una carta que le escribe a Einstein, refiriéndose a la Horda primitiva.

Hoy en día parece ser que los conflictos de interese se traducen en términos violentos, como en las sociedades primitivas, las guerras aun existen, con un factor agregado, el de la tecnología, pero con la misma función o fin último: matar. En nuestra actualidad tenemos el ejemplo de E.E.U.U. con Irak o el del Pueblo Hebreo con Palestina.

Cuando referimos a la violencia pareciera que hablamos de algo patológico, enfermo, fuera de lo común; y que la paz fuese lo normal. Esta manera popular de ver la violencia concuerda más con un deseo que con la realidad misma. A nuestro entender ella siempre existió a lo largo de la historia, lo mismo que el suicidio para Durkheim.

Por lo pronto se puede decir que lo que marca una diferencia es la forma de ejercerla, o sea, la cualidad de la misma, se ejerce de diferentes formas a lo largo de la historia y a lo largo de nuestras vidas y no solamente en contra de los demás, sino, también, aplicada desde, en contra y hacia nosotros mismos.  

La violencia existe y no únicamente a nivel mundial, esta en nuestras ciudades, escuelas y casas.

Pero, ¿Que hablamos cuando hablamos de violencia?. Según el diccionario de la RAE (Real Academia Española) podemos obtener un primer acercamiento: 

Vamos a comenzar analizando la organización que nos interesa: "Las barras bravas". Barra quiere decir grupo afectivo, con intensa participación emocional y brava señala que son personas de acción y violentas.
Barra brava: Grupos de individuos fanáticos de un equipo de fútbol que suelen actuar con violencia

violencia [violencia]
f. 

	1. 
	Cualidad de violento. 

	2. 
	Acción y efecto de violentar o violentarse. 

	3. 
	Acción violenta o contra el natural modo de proceder. 

	4. 
	Acción de violar a una mujer. 


La palabra violencia viene del Latín violentia. Esta tiene la raíz vis que significa "fuerza". Es decir es "hacerlo a la fuerza".  

violento [violento]

adj. 

	1. 
	Que está fuera de su natural estado, situación o modo. 

	2. 
	Que obra con ímpetu y fuerza. 

	3. 
	Que se hace bruscamente, con ímpetu e intensidad extraordinarias. 

	4. 
	Que se hace contra el gusto de uno mismo, por ciertos respetos y consideraciones. 

	5. 
	Se dice del genio arrebatado e impetuoso y que se deja llevar fácilmente de la ira. 

	6. 
	Dicho del sentido o interpretación que se da a lo dicho o escrito: Falso, torcido, fuera de lo natural. 

	7. 
	Que se ejecuta contra el modo regular o fuera de razón y justicia. 

	8. 
	Se dice de la situación embarazosa en que se halla alguien. 

	
	□ V. movimiento ~, muerte ~. 


[Del lat. violentus ]

En el libro Poder de Luhmann

Los sistemas sociales se construyen a partir de la comunicación y ésta sólo tiene lugar cuando la

selectividad de una notificación es entendida y puede ser utilizada para la selección de un estado

propio del sistema. Todos los sistemas sociales son conflictos potenciales y sólo varía la medida de

la actualización de este potencial de conflicto, con el grado de diferenciación sistémica y con la

evolución societal. Los medios de comunicación pueden constituirse cuando la forma de selección

de Alter al mismo tiempo sirve como estructura motivacional de Ego. Esto implica que la selección

de Alter debe diferenciarse de la de Ego, dado que ambas plantean (en el caso del poder)

problemas diferentes. Alter dispone de más de una alternativa y, por lo tanto, puede, en relación a

su elección, generar y eliminar inseguridad en Ego. Desde el punto de vista de Ego, que está

subordinado al poder de Alter, el poder supone la capacidad de disposición de otras alternativas

de acción. El poder de Alter será mayor, en la medida que pueda imponerse frente a alternativas

atractivas de acción (o inacción) por parte de Ego, de tal manera que sólo puede crecer en conjunto

con el aumento de la libertad del subordinado.

De esta forma, Luhmann estima que es necesario distinguir el poder de la obligación, de la

coerción, de la violencia, que lleva a actuar de una manera determinada y concreta. En el caso

límite, la coerción conduce a la violencia física y, con ella, a la sustitución de la acción deseada y no

conseguida del otro por la acción violenta propia y no querida. Así, el ejercicio de la violencia

demuestra incapacidad de poder.

El poder recurre a una alternativa de evitación, lo que quiere decir, que en la notificación

comunicativa, el poderoso amenaza con recurrir -en caso que sea necesario- a una alternativa

desagradable, que preferiría evitar, pero que está dispuesto a utilizar en caso que su comunicación

sea rechazada por el subordinado. Ejemplos de este tipo de alternativas de evitación son: la

violencia física, el despido, un castigo, etc. El supuesto subyacente es que el subordinado teme que

esta amenaza se concrete. En otras palabras, el poderoso espera que el sometido desee -aún más

que él- evitar llegar al caso de utilización de la alternativa de evitación. Sólo así puede funcionar

efectivamente el poder dado que -en caso contrario- el superior puede verse obligado a actuar

haciendo uso de la alternativa de evitación: de la violencia física, del despido, del castigo, y sin conseguir la obediencia requerida, con lo que queda en claro su falta de poder.

Como puede verse, se trata de una idea lo suficientemente amplia de la violencia. Y para Lhumann violencia física no significa poder, pero guarda relación con él, demuestra una incapacidad de poder, funciona como alternativa de evitación. El poder, por su parte, es un importante medio de comunicación simbólicamente generalizado. Es el medio de comunicación propio del subsistema político y, en el caso de las organizaciones,  formula condiciones específicas de aplicación.  Desde esta perspectiva, nos parece legitimo estudiar el fenómeno de la violencia dentro de un sistema social y una organización especifica. Por sus características especiales, el estudio las BARRAS BRAVAS da cuenta de como funciona una organización que actúa en forma ilegal, y que ejerce violencia física, dentro de un sistema social y sus decisiones están en función de este sistema (sistema económico, ver más adelante)  
Las barras bravas han sobrepasado el hecho de ser un fenómeno netamente futbolístico a ser un problema social, ya que junto a ellas se viene siempre una gran carga de violencia en cada evento al que asisten, en cada estadio al cual acuden y en la vida cotidiana de las ciudades donde conviven. 


”Que no sólo los dirigentes y jugadores, sino también famosos y políticos, colaboran con los barrasbravas, es otra de las verdades no escritas en el manual de los violentos. Nadie lo confirmará, claro, pero se sabe que muchos planteles y entrenadores le entregan el 10% de sus sueldos a los muchachos. Cuando se acercan elecciones a nivel nacional o provincial, son muchos los barras que fogonean las campañas.”( Gustavo Yarroch-Barras bravas: cuales son sus verdaderas fuentes de financiación - Clarín.com 06/09/06)


“La violencia en el fútbol argentino está instalada. Los barras bravas tienen cada día mayor protagonismo y se manejan con total impunidad. Hace un tiempo solamente se dedicaban a alentar a su equipo. Hoy, ya tienen funciones específicas en los clubes: visitan hospitales, reparten juguetes, manejan gimnasios, hacen política”( Por Joaquín Finat, de la Redacción de Clarín.com.- Bergés: "El Gobierno debe atacar a los violentos"-05/09/06). 

“Últimamente hemos visto como en las afueras del estadio y en ocasiones en el interior del mismo, la violencia ha ganado mucho terreno, en muchas ocasiones no solo los antropólogos o sociólogos han tratado de dar una interpretación de este fenómeno, para buscar su origen y agente detonador de esto, y aunque se han encontrado diferentes factores posibles gatilladores del problema, no se ha podido llegar a una conclusión final, entre estos detonadores se pueden ver la situación política y social, las decisiones arbitrales, la fuerza pública, la droga, el fanatismo desenfrenado, las acciones dentro de la cancha, los dirigentes deportivos, los medios de comunicación, el lenguaje, entre otros.”( Por Juan Fernando Rivera Gómez Departamento de Antropología Universidad de Antioquia- EL FUTBOL, FIESTA, GUERRA SIMBOLICA Y GUERRA MATERIALIZADA- www.antropologia.com.ar).

Vamos a tratar de dar cuenta de este fenómeno y su función, dentro de los recursos y posibilidades que tenemos. La mayoría de la información esta basada en registros de diferentes libros, información periodística, diferentes paginas web y trabajos científicos de otros autores. 

Los clubes de fútbol dentro del sistema económico

Reseña historica

Los antecedentes más remotos del juego se pueden situar alrededor del año 200 a.C. durante la dinastía Han en China. Su juego se llamaba tsu chu (tsu significa aproximadamente ‘dar patadas’ y chu denota una bola hecha de cuero relleno). Los griegos y los romanos tuvieron una gran variedad de juegos de pelota (como el episkuros y el harpastum) y algunos probablemente serían tanto para jugar con las manos como con los pies. No es sino hasta el siglo XII que se encuentran evidencias de algún tipo de fútbol practicado en Inglaterra. En la edad media se conocieron varios tipos. Básicamente era un fútbol que tenía lugar entre facciones o grupos rivales en villas y ciudades y también entre pueblos y parroquias. Tomaban parte una gran cantidad de jugadores y las porterías podían estar separadas más de un kilómetro. Estos juegos, que a menudo eran violentos y peligrosos, estaban asociados especialmente con el Carnaval y se llamaron fútbol de carnaval. Algunos de estos juegos sobrevivieron en Inglaterra hasta bien entrado el siglo XX. En el siglo XVIII era popular en las escuelas públicas inglesas, pero aún comprendía muchos jugadores por bando. Unas cuantas escuelas públicas desarrollaron una forma más organizada que ha sobrevivido. En 1855 se fundó el Sheffield Football Club, el club más antiguo del mundo, y en 1862 comenzó a existir el Notts County, el club de liga más antiguo del mundo. En octubre de 1863 se fundó la Fútbol Asociación (FA). Esta adopción se desarrolló con rapidez en Europa y muchas otras partes del mundo a finales del siglo XIX. Los soldados británicos, así como los marineros, funcionarios de las colonias, hombres de negocios, ingenieros y maestros exportaron el juego a través del mundo, como hicieron con el críquet y otros juegos y deportes. La pauta fue la misma. Mostraban una pelota, comenzaban a jugar y luego invitaban a los locales a unírseles. (© 1993-2003 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.)

En la Argentina

En 1840 llegó a través de los puertos de Buenos Aires el deporte que más adelante se convertiría en el preferido de toda la Argentina. Los ingleses buscaban en América una mejor vida y trajeron consigo algo que hacer en los ratos libres, jugar al balompié con una vejiga de vaca como pelota y un par de piedras para demarcar los arcos. La construcción de  ferrocarriles en Argentina propició la llegada de más británicos que  formaron colonias y  fundaron colegios para la educación de sus hijos.

El 20 de Junio de 1867 se juega el primer partido de fútbol en la Argentina. El escenario es el Buenos Aires Cricket Club. Un grupo de socios encabezados por los hermanos Thomas y James Hogg resuelven en el mes de Mayo invitar, por intermedio de un aviso en el diario The Standard, a una reunión para propulsar la práctica del fútbol. Es el mejor pasatiempo, el más fácil y el más barato para la juventud de la clase media y para el pueblo, pero mientras tanto solo lo juegan los ingleses en sus clubes exclusivos.
Fue la Argentine Association Football League la encargada de organizar, en 1891, el primer campeonato de fútbol que se disputó en Buenos Aires. Debido al crecimiento explosivo de clubes futboleros y la creación de otra entidad como la Asociación Amateurs se complica aún más la situación. Estos hechos facilitan la participación de un mismo futbolista en dos equipos a la vez, originando infinidad de controversias entre clubes y asociaciones. Es así como se disputan torneos paralelos entre 1912 y 1914 y entre 1919 y 1926. Precisamente en este último año se produce la unión de las asociaciones y la nueva entidad pasa a denominarse Asociación Amateurs Argentina de Football. El problema principal es la gran cantidad de equipos que conforman los torneos y el amateurismo encubierto. Se sabe que la mayoría de los jugadores recibe dinero sin contrato de por medio. Pese a la represión hay quienes no tienen temor de ir a una huelga bajo la dictadura militar. Son los jugadores de fútbol quienes dicen el 1 de Abril de 1930; esto no va más. Y cuelgan los botines. Están hartos de amateurismo disimulado. El fútbol es un negocio para unos pocos. Los jugadores, reunidos en un verdadero sindicato de aquel tiempo, la Asociación Mutualista de Footballs, exigen ser profesionales y dueños de su propia contratación, al margen de los clubes. Se llega a un acuerdo. Después de deliberar ampliamente resuelven declarar constituída la Liga Argentina de Football. Tres años después, en 1934, la organización del fútbol sufre una nueva reestructuración, pero esta vez administrativa, donde cambia de denominación: pasa a llamarse Asociación del Fútbol Argentino-A.F.A-.(por Héctor Darío Pelayes-www.fubolAFA.com)

Durante la segunda mitad del siglo XX, el juego ha aumentado su comercialización. Se ha convertido en un gran negocio y en una rama de los negocios del entretenimiento. Ha habido corrupción y sobornos e intentos de arreglar partidos, fraudes y pagos ilegales o irregulares. Los mejores jugadores cobran salarios enormes y millones de dólares cambian de manos con los traspasos de los jugadores entre clubes. Los medios de comunicación han jugado un papel incluso más importante, especialmente la televisión.
El 14 de mayo de 1939, en un partido entre Lanús (local) y Boca, registró la primera víctima de la violencia en el fútbol argentino. Desde entonces, hasta diciembre de 2004, el Programa de Seguridad en Espectáculos de Fútbol (PROSEF, dependencia del Ministerio del Interior) contabilizó 190 muertos por episodios violentos en los estadios.
“El fútbol hoy en día se ha convertido mas que en un deporte, en un negocio, negocio que hace y que trata al jugador no como persona sino como una pieza mas de una gran maquina que produce dinero cada 8 días, ahora no importa que los jugadores que ante todo son hombres que sienten, jueguen lesionados, solo con el afán de poder vender una marca, un nombre, y así ganar millones de dólares, además de los jugadores, los aficionados también se han visto afectados por estas políticas de consumismo, producción y manipulación, donde los grandes empresarios y dirigentes de fútbol juegan con los sentimientos y el amor que los hinchas sienten hacia su equipo y solo les importa que este acuda a los estadios en una medida normal o estándar, para que con la taquilla o recaudación poder pagar impuestos, nomina e indudablemente quedarse con su parte, esto no es nuevo, y desafortunadamente esta ocurriendo en las narices de nosotros constantemente, sin embargo la gente sigue acudiendo a fútbol, a su fiesta, que aunque pagana, los hace vibrar y festejar en determinado momento, no solo como persona, sino como hombre social, en la construcción de una sociedad que aunque se desangra, sigue riendo, sigue festejando y celebrando alrededor del fútbol.” (Por Juan Fernando Rivera Gómez Departamento de Antropología Universidad de Antioquia-www.antropologia.com.ar) 

Desde la perspectiva de la teoría de sistemas, la obra del sociólogo alemán Niklas Luhmann se considera como uno de los intentos más sistemáticos y originales para abordar la observación y operatoria de la dinámica inherente a las sociedades contemporáneas, las cuales ya no se encuentran organizadas en torno a un sólo centro sino que, por el contrario, opera de manera multicéntrica mediante redes de relaciones crecientemente diferenciadas, aunque interconectadas, obligando a configurar formas no jerárquicas de coordinación colectiva. la sociedad moderna puede ser descrita como un gran sistema social estructurado sobre la base de una diferenciación funcional. Este autor asume que tras un largo período de estabilidad de la sociedad liberal, se ha producido un incremento en la aceleración de la evolución industrial y tecnológica, así como un crecimiento considerable de los organismos orientados hacia la administración social, la gestión económica, política y cultural de alcance global.

Este acelerado proceso de transformación ha conllevado la creación de una sociedad compleja, caracterizada por una diferenciación funcional, una creciente autonomía de los sistemas parciales : “La relación de un sistema parcial con el resto de la sociedad que constituye su ambiente principal, sólo puede ser caracterizado por su complejidad” (Luhmann ).

La formación de sistemas parciales en la sociedad moderna implica procesos de diferenciación interna mediante la especialización de funciones, códigos binarios de comunicación y programas. Con vistas a llevar a cabo sus funciones, los sistemas parciales han desarrollado evolutivamente códigos mediante los cuales reconocen y dan sentido a las operaciones que les son propias, respecto de las que corresponden a otros ámbitos de operación sistémica.

El sistema social al que llamamos sociedad se define desde la diferenciación sistema / entorno y opera mediante comunicaciones. Las sociedades evolucionan mediante procesos de diferenciación funcional, constituyéndose así en sistemas diferenciados tales como la religión, la economía, la educación, la ciencia, la política y el derecho. 

Para el estudio de las barras bravas y los fenómenos de delincuencia y violencia que ejercen estas, nos situaremos dentro del sistema económico con un fundamento justo: las decisiones tomadas por la red de organizaciones y por la organización misma de la barra brava están dentro del sistema económico, porque pertenecen a un club( sin club no existirían las barras bravas) privado, cuyo fin es recaudar.

“Que haya grupos organizados, fanatizados, que son capaces de morir y matar –To kill or to be killed, era el lema de un jefe de la barra brava del Arsenal inglés para juntar plata; toda una decisión de vida– es algo que se da singularmente en el fútbol y que tiene que ver con su historia”, sostiene Amílcar Romero, periodista, especialista y autor de varios libros y ensayos sobre el tema. Hincha de Quilmes y temprano testigo de hechos de violencia y muerte en las canchas argentinas, Romero no duda al afirmar que las barras bravas son consecuencia de la “industrialización” del fútbol y que la dirigencia futbolera es el principal sostén político y económico de estos grupos  violentos.”(2005.www.pagina12.com.ar|República Argentina|Todos los Derechos Reservados-Deportes del Domingo/13-Jul-2003)

 Por lo tanto el recorrido sistemático seria el siguiente:

SISTEMA ECONOMICO
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(código tener/ no tener)



     PUBLICO                                                                                              PRIVADO


                       INSTITUCIONES DEPORTIVAS         EDUCACIÓN              SALUD              ETC..


                                                 club (como materialización del sistema)



 NATACIÓN              BÁSQUET                         FÚTBOL (1ºA)       TENNIS                       rugby     



         Cuerpo técnico               Jugadores                      Hincas                              referís               etc.



Espectadores                                                                Barras bravas

( pueden estar en el estadio o no, radio escuchas o televidentes)                         ( están en el estadio y son                           también espectadores, pero no

 es su principal función) 


DENTRO DEL SISTEMA SOCIAL

Según  Luhman, solo a través de la diferencia se hace posible lograr la información, por lo tanto la forma de diferenciación que adopte una sociedad para estructurar su división primaria resultan diferentes puntos de partida para la inclusión y la exclusión.

Luhman plantea 3 tipos de sociedades: 

· Sociedades segmentarías:

-Inclusión: resultado univoco de la agregación a determinados segmentos de la sociedad (tribus, clanes, familias y residencias). Esta carecía de consecuencias jurídicas (reglas matrimoniales, y reglas de admisión teniendo en cuenta la simbología relativa a un origen común).

-Exclusión: se producía de forma impulsiva por una mudanza, el traslado a otras tribus por el destierro motivado por una conducta inadmisible.

Vivir sin estar incluido en algunos de los segmentos era algo prácticamente imposible.

· Sociedades estratificadas:

-Inclusión: La individualidad se adquiere mediante la asignación de un estatus social. Se pertenece a la sociedad a través de una casa (por consiguiente económicamente) y solo los amos de la misma participan en la sociedad política. Desde entonces las consecuencias fueron cada vez mayores y con consecuencias jurídicas (sociedad domestica y política).

· Sociedades funcionalmente diferenciadas:

-Inclusión: por razones de tipo estructural, la sociedad moderna, funcionalmente diferenciada, tiene que renunciar a una regulación uniforme de la inclusión.

Aparece el sistema económico, educativo, científico, etc. Para esta disposición de la inclusión, la sociedad moderna ha desarrollado términos semánticas correlativas. Así, desde el siglo XVII existen los derechos civiles de la libertad y de la igualdad con lo que se da cuenta de la imprevisibilidad de las inclusiones y de sus consecuencias.

Se le rinden honores mediante una apreciación completamente nueva de la individualidad.

En el plano conceptual de lo que se trata ahora es solo de una distribución de valores  y oportunidades a los individuos. Lo social pierde entonces un significado de obligatoriedad, y no solo en el plano del pensamiento, sino también en el de la realidad. Así, mediante el rol de ciudadano, todos pueden estar incluidos en los subsistemas de la sociedad y sus prestaciones.

Si el fenómeno de la exclusión es inevitable ante la creciente complejidad de los mecanismos y procesos de inclusión de la modernidad, las organizaciones sin fines de lucro, de la sociedad civil, tienen la función de establecer procesos de reinclusión o de reducir los factores de exclusión social. La exclusión no es sinónimo de marginalidad. Ésta se asocia directamente con los procesos migratorios del campo a la ciudad, a las carencias de competencias para concurrir al mercado laboral urbano de campesinos, a las limitaciones del funcionamiento del mercado laboral. Si bien se asocia a la situación de pobreza, no implica necesariamente que sean sinónimos.

Nos interesa particularmente este último tipo de sociedad, ya que la podemos relacionar con el fenómeno de la violencia en el fútbol, particularmente el exponente actual más grande que hay, que son las organizaciones de las barras bravas.

Por lo tanto los mecanismos de inclusión y exclusión quedarían conformados de esta manera:

	SISTEMAS

SOCIALES
	Sociedades segmentarías

(tribus, clanes y familias)
	INCLUSIÓN: simbología aun origen común
	Reglas matrimoniales
	
	

	
	
	
	Reglas de admisión


	
	

	
	
	
	Destierro, causa de una conducta inadmisible
	
	

	
	Sociedades estratificadas

(castas o estamentos)
	Inclusión : tiene carácter Jurídico (poseer una propiedad)
	Sociedad política
	
	

	
	
	exclusión : no tener status político- jurídico (no poseer propiedad. Ej: Monjes, vagabundos, soldado, etc.)
	Sociedad domestica
	
	

	
	Sociedades funcionalmente diferenciadas

(desigualdades en la distribución de los bienes)
	Inclusión : derechos civiles libertad y igualdad.

(desigualdades en la distribución de los bienes)
	Limitaciones:

Temporalización: es visto como algo temporal susceptible de perderse. Discontinuidades: en las interdependencias (se considera como un fenómeno limitado)
	Se pude proceder:

LEGALMENTE
	

	
	
	exclusión: recuperación semántica y estética de la inclusión dentro del ámbito de la inclusión (Ej: “ni el arte chatarra” ni  el arte basura” están destinados a aquellos seres que viven de la basura”)
	
	Se pude proceder:

ILEGALMENTE: redes de favores y fenómenos de corrupción
	Se presta un favor a alguien que conoce a alguien, que su vez conoce a alguien.


LAS BARRAS BRAVAS

Consideramos al fútbol de 1ºA en este tipo de sociedad actual como un negocio. Los clubes son instituciones donde se desarrollan distintas organizaciones con un fin económico propio. Las barras bravas son a nuestro entender organizaciones que parasitan este tipo de instituciones rigiéndose por las bien llamadas por Luhman “redes de favores”

“En junio, 42 integrantes de Los Borrachos viajaron al Mundial. La AFA le solicitó las entradas de los partidos a la FIFA luego de recibir una carta con membrete de River (fuentes allegadas a Javier Castrilli lo confirmaron; José María Aguilar lo desmintió).  En la medianoche del 26 de abril, después del partido que River le ganó 3 a 2 al Corinthians por la Libertadores, Clarín vio cómo uno de los barras que estuvo en Alemania le pidió ayuda para viajar a Paulo Ferrari... 

En Rosario se asegura que las barras de Central y Newell's  presionan a los pibes de las divisiones inferiores, a sus padres y a los representantes de los pibes para que les permitan manejar sus carreras o, en todo caso, para dejarlos en manos de un agente amigo que luego cede parte de las ganancias.”( Gustavo Yarroch- Barras bravas: cuales son sus verdaderas fuentes de financiación- www.pagina12.com.ar)

Para Luhman una sociedad funcionalmente diferenciada es capaz de producir y tolerar desigualdades extremas en las distribuciones de los bienes, tanto privados como públicos. Ello se debe a que también en este tipo de sociedades existen tendencias transversales a estabilizar distinciones y a desarrollar estatus societales que desbordan los ámbitos funcionales.

Gran parte de la población queda totalmente privada de las prestaciones de los sistemas funcionales, así como que, en el ámbito de enfrente (el de la inclusión) se introducen formas no previstas de estabilización, aprovechando parasitariamente las oportunidades ofrecidas por estos ámbitos de prestación, crean característicos mecanismos de inclusión y exclusión para mantener en pie este entramado.

Consideramos que las personas que conforman la red de organización de la barra brava, o en su mayoría, son parte de grupos excluidos de otros sistemas sociales y que encuentran  en la barra brava su inclusión dentro de las instituciones futbolísticas paracitandolas.

Los primeros estudios científicos sobre violencia ejercida por grupos, se encuentra en los estudios realizados en 1930 por Willian F. Whyte. Estos trabajos tratan sobre la conformación de bandas que se forman en los barrios pobres de esa época, los “gangs”, se trata de pandillas de delincuentes y sus miembros son conformados por personas que: “que tienen muy pocos intereses y actividades en su familia o en su trabajo; son desocupados que tratan de pasar el tiempo juntos, personas sin objetivos que se aburren, y para quienes el grupo, por los placeres que le permiten compartir, es en si un objetivo”(Didier Anzieu y Yves Martín- La dinámica de los grupos pequeños)

Un trabajo científico actual corrobora esto:

Para el 30% ( de la muestra que ha sido tomada para este trabajo) su tiempo de ocio se llena con actividades recreativas; un 40% utiliza ese tiempo en actividades en las que pone en riesgo su integridad física, como asistir a los estadios y participar en «las barras bravas», o tomar parte en broncas entre colegios o entre barrios, y el 10% asegura no saber qué hacer. (JÓVENES Y VIOLENCIA-Carmen Torres Castro- Psicóloga/antropóloga- REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACIÓN. Nº 37 (2005), pp. 55-92)

Estudios recientes demuestra que las personas que integran una pandilla o Barra brava son en su mayoría adolescentes entre 10 y 25  años y que están excluidos de otros sistemas, económico, familiar, etc.. y recapturados por estas organizaciones violentas.

Esos grupos de amigos están formados casi siempre por jóvenes desarraigados, llenos de problemas personales y familiares, que encuentran en el grupo cierta valoración y respeto, solidaridad y lealtad, e,

incluso, en determinados casos, protección y apoyo; además, se les ofrece la posibilidad de ser parte de, de sentirse incorporados a un grupo social, de compartir nuevos valores, representaciones y lenguajes, de manera que terminan reemplazando a la familia y al centro educativo como medios de socialización; para algunos la pandilla es el medio para alcanzar notoriedad y respeto dentro de su medio.

Entrevista hecha  a un barra brava fanático del equipo América de Cali:

“Una barra brava es una familia, nosotros viajamos juntos, hacemos nuestros planes, nos vamos a rumbear en parche, mejor dicho como una familia, pero en este caso no es cualquier familia, lo que nos une es el amor por el equipo, por la bandera verde, por el templo que es el estadio.”( Por Carlos Andrés Valverde-www.caliescali.com)
Como cada sistema emerge y se diferencia generando su propio entorno, aquellos sistemas sociales que utilizan preferentemente las pautas interaccionales directas con cercanía espacial son los que presentan una mayor probabilidad de diferenciar un cierto espacio que identifique el tipo de comunicación a desarrollar en su interior. La expresión simbólica del espacio hace posible la estabilidad de la comunicación para los grupos, facilitando su identificación, sentido de pertenencia y asignación de valor. La permanencia en un sitio determinado favorece la formación de una imagen ambiental que posee identidad, estructura y significación y que, por tanto, puede ser comunicada al interior de un sistema social.

La función del hincha es alentar a su equipo y disfrutar del espectáculo que produce el fútbol. En el caso de la organización de la barra brava a demás de hinchar a su quipo, no es su función principal, a veces los disturbios generados por ellos mismos perjudican al resultado de su equipo. Estas organizaciones desbordan los ámbitos de la función del hincha, sobre todo de la capacidad de proceder ilegalmente en forma muy eficas, que es proporcionada por las posiciones ocupadas por las organizaciones y susceptible de ser solicitada. La facilitación y ocupación de tales posiciones cae en gran medida dentro del ámbito de la influencia de los partidos políticos; es así como se mantienen en pie un entrelazamiento de grandes y pequeñas redes. Como por ejemplo en época de elecciones dentro de los clubes  futbolísticos utilizan las barras bravas para llevar a cabo determinados favores.

A fines de octubre de 2003 la revista Gente entrevistó en la cárcel a un barra brava arrepentido. Lo presentó bajo el seudónimo de "Gustavo" y entre otras cosas, le preguntó:.

-¿Cómo nació su relación con los políticos?.

- Ellos son los que nos vienen a buscar cuando necesitan que le hagamos campaña o cuando tienen algún trabajo pesado para hacer..

- ¿Por ejemplo?.

- Y... hace poco Di Zeo( el “Rafa” jefe de la barra brava de Boca Juniors) viajó al interior para reunirse con un candidato peronista y arreglar el tema de la campaña electoral. De esto hay testimonios, porque cuando le allanaron la casa se llevaron la foto del Rafa con el tipo. Ahí, en esa reunión, el Rafa le pidió un millón de pesos. Como no llegaron a un acuerdo, le mandaron 450 Planes Trabajar para que tampoco apoyemos a la contra. Y te puedo contar otra: cuando en abril fue el quilombo de Brukman, tomada por piqueteros, vino a la Bombonera un ministro y le dio a Di Zeo 20 mil pesos para que llevara cien hombres e hicieran lío en una marcha. Fuimos, y como los piqueteros nos reconocieron, la marcha se disolvió a las tres cuadras. Es decir, nos ganamos 40 pesos en un par de horas. Eso nos pagó el Rafa.

Raúl Gámez, expresidente del club Velez Sarfield, en una entrevista contesta:

-¿Cómo es el trato con ellos?


-Nadie quiere tener barrabravas, no sirven para nada, ¿para qué te sirve un tipo que vive amenazando? Antes era distinto, cuando yo era pibe, uno tenía trabajo, un dinero aparte, no tenía que buscar plata en el club, ahora el club pasa a ser el trabajo de los barrabravas, aunque claro que era otro país.
Eso está mal, acá les damos entradas y transporte, y se les pide que se porten bien, que no queremos pasar vergüenza, y no se les da dinero. Un grupito nos vino a pedir para viajar a Alemania, al Mundial, y la verdad es que nos reímos, en Vélez no pasan esas cosas.

-¿Qué veamos barrabravas en Alemania es exclusivamente por esto?


-Si hay barras en Alemania es porque alguien les pagó el pasaje, no sé si dirigentes o politicos, o quien sea, pero alguien les da el dinero. (13/07/2006- "Nadie quiere barrabravas"- Por Fernando Parra- www.Supergol.com)
Es frecuente encontrar en tales redes la explicación de fenómenos que en el mundo son tipificados como corrupción.

El recurso básico de esta red consiste en que alguien conoce a alguien que a su vez conoce a alguien y que la solicitud de favores esta tan extendido que uno puede denegar la ayuda cuando tiene oportunidad de prestarla a no ser que quiera quedar excluido de la red de servicios recíprocos.

Las redes de favores mutuos no son capaces de formar instituciones propias. Operan sobre la base de relaciones diádicas, frecuentemente como mediadores. Así, todo lo que en el plano institucional son debilidades en este sistema se convierte en fortaleza, quien quiera lograr algo tiene que colaborar.

La red dispone incluso de un mecanismo propio para la inclusión o exclusión, es decir, de un mecanismo instalado en el plano de las actividades y decisiones personales, tomar parte o quedar fuera, esa es la cuestión.

Las condiciones para que pueda funcionar un sistema de este tipo son 2: que la familia solo no baste ya para  asegurar y promover el modo de vida, y que las organizaciones no funcionen.

Si bien se puede reconocer una gran diversidad de redes, dependiendo del número de participantes, el grado de vinculación, su grado de estabilidad, su campo de acción, etc., toda red responde a la vigencia de ciertas reglas mínimas entre las que se cuenta: la distribución justa de costos y beneficios; la reciprocidad que además del intercambio de diversos recursos involucra la confianza; la autolimitación de cada actor; y el respeto a los intereses legítimos de los otros actores.
Las barras bravas que se forman a expensas de las instituciones futbolísticas, para poder perpetuarse en el tiempo necesitan de las decisiones.

Dichas decisiones están vinculadas con la producción del poder. Este proceso permite la autoconstrucción de la propia identidad, los elementos y las operaciones que lo constituyen y establecer los limites del sistema.

Las decisiones se diferencian de las acciones por una forma diferente de enfrentar la contingencia, para conocer la acción basta la imputación a un portador. Las decisiones no tienen su identidad en el desarrollo de un acontecer determinado sino en la elección entre varias posibilidades (alternativas).

Cada decisión tiene una doble unidad, 1) la relación de la diferencia de las alternativas, 2) la misma alternativa escogida. La decisión es ejecutada como sustitución  de una unidad por la otra, como sustitución de 2 por1, esta sustitución solo se puede pensar temporalmente, como una sucesión, en este sentido puede describirse el decidir como convertir insertaza en riesgo.

El riesgo implica un fenómeno de contingencia múltiple que como tal ofrece diferentes perspectivas a distintos observadores. Para un sistema observador cualquiera, el riesgo siempre implica que el futuro se presenta como incierto, pero se asume que lo que en el futuro pueda suceder depende de la decisión que se tome en el presente, "pues hablamos de riesgo únicamente cuando ha de tomarse una decisión, sin la cual podría ocurrir un daño" . En todo caso lo importante, más allá del tipo de daño que pueda producirse o del momento en que este ocurra, es que éste sea evitable.

Luhmann advierte que el concepto de riesgo, no debe oponerse al concepto de seguridad, toda vez que la seguridad no puede ser nunca completa. Siempre existe algo imprevisto que puede ocurrir y por ello la seguridad, dada la imposibilidad real de ser alcanzada, sería una ficción social, que surge como una verdadera válvula de escape en el cálculo de riesgos.

Las barras bravas como cualquier organización necesitan decidir en base a sus propios códigos y medios de comunicación y correr riesgos. Esto implica que sean individualizados o conocidos sus modos de operar. 

“Una vez que se han rebasados valores limite, la legalidad se convierte en un recurso generalizable, aplicable para muchos fines (en el caso de las barras bravas revendiendo entradas, o pegar ayudando algún político con diferentes medios, etc..)- aprovechando, precisamente, que su empleo no ha de ser conocido-. Cualquier implicado puede ser amenazado con la delación, y así ser inducido a seguir formando parte.....Los actos ilegales son le billete de entrada en la organización, que emplea esta ventaja de la vulnerabilidad a efectos de conseguir lealtades- o sea, uno se hace leal en tanto que es vulnerable-. De esta manera, sobre la base del medio autoproducido de la ilegalidad- cuando no incluso de la criminalidad, en el caso de las organizaciones mafiosas-, la protección puede intercambiarse por protección”(Lhumann-1995-diferenciación social y sociedad moderna-inclusión y exclusión).

El siguiente es un ejemplo claro de que la protección se intercambia por más protección dentro de las organizaciones que estudiamos: 
“¿Usted no denunciaría a alguien que le pincha una rueda de un automóvil si sabe, o presume, quién es? Un hecho tan lógico y normal como éste, en el fútbol argentino de estos tiempos (estos larguísimos tiempos) no se denuncia por parte de los protagonistas. Los jugadores del plantel de River Plate no hicieron absolutamente nada, ni tampoco sus directivos (porque otra cosa son los dirigentes), que tanto proclaman la modernización y los cambios éticos, pese a que luego del partido que perdieran ante Racing Club por 3-1 en Avellaneda, el pasado domingo 20 de agosto, sus coches aparecieran con ruedas pinchadas, por obra y gracia de “Los Borrachos del Tablón”, que se permitieron amenazar a los controles privados del club, pese a que tampoco existe ningún video que pruebe nada. Nadie vio nada.” (Los violentos que no denunciais-Por Sergio Levinsky- www.elprotrero.com)

El éxito de la mafia o otras conductas desviantes es que estas organizaciones trabajan en forma efectiva: “Y esto es así porque de lo que se trata en él ( aludiendo al medio de la ilegalidad) es, justamente de inclusión versus exclusión” (Lhumann-1995-diferenciación social y sociedad moderna-inclusión y exclusión).

Otro ejemplo claro:

El juez Víctor Perrotta se halla concretando diferentes medidas de prueba a fin de lograr determinar la identidad de los miembros de las barras bravas.¿Cómo el fútbol llegó a una situación marcada por el ejercicio regular de actos de barbarie por parte de los integrantes de las barras bravas? ¿Cómo se mantiene la impunidad de estos grupos que actúan en cada partido? Básicamente por una red de complicidades en la que los clubes de fútbol ocupan un lugar destacado pero no solitario. A pesar de un pronunciamiento judicial tan categórico como el que llevó a prisión a los líderes de la barra brava de Boca y a pesar de las nuevas herramientas legales aprobadas, las asociaciones de hinchas violentos siguen actuando. Es más, la causa judicial que trata de identificar a los integrantes de las barras bravas como primer paso para dar la mayor seguridad a los espectáculos deportivos parece recibir escasa ayuda por parte de los dirigentes del fútbol, que tantas veces fueron asociados con las organizaciones de hinchas. Los dirigentes dicen, básicamente, que no están en condiciones de identificar a los integrantes de estas barras.( Gustavo Yarroch- Barras bravas: cuales son sus verdaderas fuentes de financiación- www.pagina12.com.ar)

Organización y decisión en las Barras bravas

Principalmente, este organización no se encuentra desligada del club. se sabe poco de su organización interna, salvo que generalmente agraden a sus víctimas en los estadios o en sus cercanías, los días de partido de fútbol o en sus inmediaciones. 

Como aviamos dicho anteriormente uno de los riesgos que debe tomar esta organización es la de que se haga conocido su trabajo su forma de operar. Esta fue una de las complicaciones que nos encontramos haciendo este trabajo, es casi imposible saber como operan, pero lo que es seguro es lo hacen en forma efectiva y muchas veces premeditada, para tal funcionamiento complejo sin duda a que tomar decisiones.

“En el fútbol este tema es tabú, por muchos motivos. Y es tabú en el sentido más freudiano, que es la muerte. Sobre todo cuando sólo se habla del tema cuando aparece un muerto, porque un muerto es lo único que no se puede ocultar” ( Amílcar Romero, autor de “Muerte en la cancha”, “Los barra bravas y la contrasociedad deportiva” y otros-2005 www.pagina12.com.ar)

“La conservación de los limites, es la conservación del sistema”( Lhumann). Para que la barra brava subsista, se mantenga en el tiempo y  sea cada vez más compleja, es necesario que guarde diferencias con su entorno. Estas organizaciones se autorregulan o autorrefieren, según ciertos limites. Estos se relacionan con las formas de proceder, de trata de que no se ponga en descubierto su forma de operar, se sabe quienes son, pero no se puede probar lo que hacen y hasta donde pueden legar. Los limites están puestos en los riesgos de exposición al públicos, no como figuras (esto tienen que ver con el espectáculo), sino, como función. Por ejemplo si determinada organización política utilizan sus  servicios para introducirse en determinada marcha política y producir destrozos o actos de vandalismo, con el fin de trata de hacer quedar mal a su oponente político, esta forma de proceder debe quedar oculta, y si legalmente se descubre, funcionaria en contra de sus propósitos, los que quedarían mal serian ellos mismo ( la barra brava y el político a su servicio), la función especifica de la barra brava no obtendría resultados y la organización se disolvería, por lo menos tal como la conocemos. Para que esta organización se mantenga tiene que funcionar en forma eficaz, tienen que prevenir, futuras acusaciones, denuncias legales, etc...Poner en descubierto su forma de operar, esto implica que se descubra cuales son las organizaciones que utilizan sus servicios (con fines ilícitos), lo que daría como consecuencia, que las barras bravas no tengan ingresos económico y que por lo tanto sus limites cambien. Como habíamos dicho, esta organización esta dentro del sistema económico, o sea, se maneja con el código tener o no tener; si no tienen quedan fuera de este sistema y cambiaria su funcionamiento o desaparecería como tal. ¿Cómo hacen para prevenir estas acusaciones y conservar la función de su organización? Realizan diferentes tipos de amenazas o prestan algún tipo de favor a cambio del silencio. 

Otro forma de ocultamiento es utilizar como pantalla o fetiche al espectáculo que muestra la barra brava . Estos tienen hasta un sitio web (www.barra-brava.com.ar) que muestra todas sus batallas, banderas robadas, tiroteos. La línea editorial que el sitio sostiene en cuanto a la violencia es “marketinera” y casi propia de un director de programación de un canal de aire: darle al público lo que el público quiere.

Se podría decir que el publico vive el fútbol como un espectáculo, la violencia que produce la competencia del fútbol (competencia hay conflicto), los conflictos no siempre son violentos; pero si producen cierta molestia o disconfor. El hincha que se identifica con un equipo (“su equipo”) quiere que gane siempre, cuando pierde, juega mal o simplemente tiene la posibilidad de perder en el transcurso del juego, como es lógico de cualquier juego, esto produce un disconfor que puede ser traducido en violencia, que no es únicamente física, sino también verbal. Los violentos no son únicamente los barras bravas, como tampoco es su función.

Para averiguar algunas de las características, jerarquías y movimiento de la información dentro de la barra brava, nos basamos en un caso judicial muy trabajado,  el del homicidio de Héctor Souto, de sobrenombre Tito de sólo 15 años de edad en cancha de Huracán, el 9 de abril de 1967.
“Lo colectado durante la indagatoria posee un singular valor. Tanto por la época en que fue hecho, con la consiguiente falta de antecedentes en la materia, como por sí mismo. Allí quedarían establecidas para siempre la diferencia entre hinchada tradicional y barra brava, y dentro de ésta la existencia de un núcleo conformado por jefes máximos, capitanejos y tropa, generalmente infantería, o en otros términos, la pendejada. Asimismo quedó de manifiesto la conciencia de adscripción a esos grupos, su organización y objetivos de mínima.”( 2003, Amílcar Romero-EL CHICO DE LA SOMBRILLA- Caso Souto, 1967).

Veamos ahora un poco de la vida de uno de los jefes más trascendentes de estas organizaciones: José Barritta, “El Abuelo”, con el motivo de conocer más sobre la función y conformación de la barra brava. 

Habrá que decir que se hizo de abajo. Llegó a Buenos Aires de la mano de sus padres, cuando sólo tenía dos años, y se crió en una casa humilde. En el camino quedaron sus sueños de futbolista (se probó con éxito en Excursionistas, como número cuatro, pero abandonó enseguida debido a su reconocida vagancia), largamente recompensados por sus méritos como hincha. De ser el “muchacho almacenero” (su familia tenía una despensa en San Justo) que le hacía los mandados a los dirigentes pasó a formar parte de los verdaderos buenos muchachos. No tardó en convertirse en hombre de confianza del entonces (fines de los ‘70) jefe de la barra brava de Boca. Apoyó en su momento a Antonio Cafiero en la interna peronista, pero no dudó en sumarse a la caravana menemista, y fue ayudado más de una vez por Carlos Bello, el viejo caudillo radical de La Boca. Barritta fue el fundador de la “Fundación Nº 12” que, con personería jurídica y todo, llegaba a “recaudar” unos 80 mil dólares mensuales. Los jugadores ponían 10 mil. Del resto se encargaban políticos y estrellas del jet set. 

Y cayó en desgracia en 1994. Lo acusaron por el doble homicidio de Walter Vallejos y Luis Delgado, dos hinchas de River asesinados tras una emboscada al término de un Superclásico. Tenía 48 años cuando murió a raíz de una pulmonía. Estuvo preso cuatro años por asociación ilícita y extorsión. 

Según nuestra visión el cuadro de jerarquías y relaciones queda configurado de esta manera:
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(por lo general jóvenes “La pendejada”)

Las barras bravas en su mayoría están conformadas por hombres jóvenes, pero de poca jerarquia dentro de las misma. Estos jóvenes  lo que buscan es la pertenencia a un grupo determinado. Ahora bien, en la historia de las barras bravas, se han relacionado con el alcohol y las drogas, aunque no siempre es así, ya que si miramos la sociedad actual, en realidad encontramos que la juventud en general se relacionan con esas dos variables. 

“Huracán es más importante que mi familia". Lo dijo Miguel, sin titubeos, en una confitería de su barrio, Parque de los Patricios. A los siete años se escapaba de la escuela para ver las prácticas de su equipo. Él mismo acepta que la violencia en el fútbol tiene "todo que ver" con las barras bravas, que se disputan la superioridad, el aguante barrial en cada encuentro, sea en la cancha o en la calle. Ahora, con casi 49, Miguel no deja de ver ningún partido de su club y tiene que tomar doble dosis de sedantes antes de entrar, por los nervios. ( www.Myriades.com)

Ahora bien, estos chicos en su mayoría son excluidos de otros sistemas sociales, además toman alcohol y usan drogas. Ellos solos jamás podrían sustentar una organización que funciona en forma eficiente  y en la cual nadie se anime a delatar. Por lo tanto estos jóvenes prestan un servicio a esta organización , son una parte de la misma. Este servicio puede  consistir en revender la entradas al partido y quedarse con alguna comisión, o también pegarle una paliza a alguien, etc. Muchos de ellos son utilizados por su edad, al ser menores no pueden ser procesados. Estos excluidos son incluidos dentro de la barra brava pero con una cierta condición, para ser parte “hay que tener aguante” y exponerte física y visualmente (todos los partidos están filmados).

Según un trabajo realizado por investigadores del conicet el “aguante” representa:

“En términos prácticos, el aguante se basa en una relación "espacio-habilidad": se hace necesaria una cierta habilidad de los grupos de hinchas para la defensa de un espacio, que es el campo de batalla. La permanencia en el campo adjudica instantáneamente la victoria, ya que pierde el que se retira. La habilidad necesaria, más allá de la fuerza física y la destreza en la lucha callejera, incluye una ración de intimidación al otro, que se logra a través de gritos, pedradas y movimientos corporales en los que los hinchas demuestran estar preparados para la pelea. Muchos "combates" pueden ganarse, o sea que el otro se retire (corra), sólo con la utilización de las armas intimidatorias, sin llegar a la lucha cuerpo a         cuerpo.”(Pablo Alabarces y María Graciela Rodríguez -IIGG – UBA/CONICET) 

 Las comunicaciones de acuerdo al canal jerárquico puede ser por dos entradas: 1) la información sube a la cumbre para la preparación de las decisiones, o sea, las personas que operan en la cumbre deciden lo que se va decidir, luego la información baja hacia la base. la complejidad de una organización se constituye como relación entre decisiones: se decide porque se decidió o porque se decidirá. 2) puede introducirse en forma paralela con  red de favores, o sea, puede venir de otras organizaciones que requieran su servicio. 

Puede haber más de una barra brava dentro del estadio. El jefe de la barra brava siempre es uno, son personas temidas por su largo prontuario y querido por sus aliados, son ídolos muy carismáticos. Muchos de ellos tienen relación directa con la política.

“El líder de La Doce trabaja en el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires como inspector, según informó su tío, Ovidio Di Zeo. Pero, además, siempre fue muy versátil: prestó servicios tanto para el PJ como para la Alianza.” (2005 www.pagina12.com.ar- Por Gustavo Veiga).

Cada jefe tiene varios Hombres de confianza ( o Manos derecha), que son pocos y luego alguno de ellos será el futuro sucesor de la barra.

“Rafael Di Zeo y Fernando Héctor Di Zeo ocupaban cargos en el grupo que lideraba el fallecido José Barritta, más conocido por el mote de “El Abuelo”. La dinámica que fueron adquiriendo sus fechorías se explica, en parte, por una disposición de la Inspección General de Justicia que data del 3 de abril de 1991. Gobernaba Carlos Menem y el interventor de la IGJ, el doctor Ramón Miralles, firmaba la resolución 155 que le otorgaba personería jurídica a la denominada fundación El Jugador Número 12. estaba integrada por Rafael Di Zeo y Fernando Héctor Di Zeo, como prosecretario y protesorero, respectivamente.”(Idem antrior).

Deducimos por la información que tenemos, que las  principales decisiones son tomadas entre los jefes y hombres de confianza.

Esta organización ilegal funciona en forma de red favores, o sea, se presta un favor a alguien que conoce a alguien, que su vez conoce a alguien. Si una de ella no tiene posibilidad de prestar un favor que excluida de la red.

“Di Zeo consiguió que lo recibiera en una ocasión, en su propio despacho, Mariano González Palazzo, vicepresidente de la Cámara de Apelaciones en lo Criminal y Correccional. Del encuentro desarrollado en mayo del 2000 también participaron el ex volante de Boca José Basualdo y el abogado Marcelo Roquetti, integrante del bufete de Adrián Menem, hijo del senador Eduardo Menem, en lo que constituyó una situación muy llamativa. En los medios trascendió que durante la charla se le solicitó al magistrado que intercediera ante sus pares sobre el destino del barrabrava, por entonces procesado. Aún hoy se recuerda que, por aquella tertulia, el juez –que además integra el Colegio de Arbitros de la AFA en representación de Boca– no salió bien parado.(Idem anterior)”.

Lhumann hace distinción entre decisión y acción. Esta última consiste en un suceso que puede ser imputado a un sistema( la violencia física producida por lo barras bravas), en tanto la decisión encuentra su identidad en la elección entre alternativas y, por consiguiente, tematiza su propia contingencia.

Las organizaciones unen decisiones a decisiones y se encuentran en un entorno de mayor complejidad, la que pueden reducir debido al carácter selectivo propio del decidir. Al interior del sistema organizacional, la complejidad se constituye como relación entre decisiones: se decide porque se decidió o porque se decidirá.
Pero, si las organizaciones se componen de decisiones, requieren definir sus relaciones con su entorno interno -sus propios miembros- y con su entorno externo en términos de decisiones. Así, los miembros de la organización de la barra brava "deciden" participar o no, ingresar a la organización, participar de tal pelea o no, de robar a determinada persona o no dentro de la cacha. En el entorno externo, por su parte, hay decisiones de ayudar a algún político o no, de amenazar a algún arbitro, etc..

La planificación organizacional debe, regular y legitimar las suposiciones, de tal manera que va creando constantemente sus propias bases de sustentación. De este modo, la planificación hace posible reconocer con suficiente rapidez las posibilidades y las necesidades de decisión y, con ello, crea situaciones de decisión y las decisiones resultantes. La planificación ha de generar -en la medida de lo posible- las condiciones para que un sistema organizacional pueda ser lo que intenta ser: un sistema que se compone de decisiones.

Según declaraciones de los mismos integrantes de la barra brava indagados por la muerte de Souto, confirman que ellos siempre se juntan en el mismo lugar dentro de la tribuna y cuando se mueven es para atacar en forma violenta. La norma que hay es que si alguno de la barra es atacado, todos actúan conjuntamente en su defensa.

A veces algunas decisiones son tomadas entre los jefes de la Barra y los dirigentes. Estos afirman que opinan sobre la contratación o renuncia del técnico, la venta de jugadores, una gira.

Tanto la racionalización como la democratización organizacionales. Ambos procesos conducen a un aumento de las decisiones que son adoptadas en el sistema y, por lo tanto, a una mayor complejidad organizacional, la que –al mismo tiempo- debe ser reducida.

La dimensión temporal, en cambio, permanece vacía y cumple con la tarea de representar la realidad frente a los ideales. El tiempo se hace escaso y con esto surgen problemas de coordinación tanto al nivel objetual-real, como al nivel social, e incluso, al nivel temporal. La racionalidad encuentra problemas temporales que se traducen en costos. La democratización se enfrenta al problema temporal del logro del consenso.(en las barras bravas, las únicas personas que pueden tener consenso son los jefes u manos derecha) Todo esto implica limitaciones inherentes a todo intento optimizador de procesos de decisión.

Otras de las funciones de la barra brava es prestar servicio de alquiler. Estas van a actos políticos, o manifestaciones publicas de diferente índole por una cantidad de dinero, droga o alcohol.
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